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Vorwort

+Hoffnung ist nicht die Uberzeugung, dass etwas gut ausgeht, sondern die Gewissheit, dass etwas

Sinn hat — egal, wie es ausgeht." - Vaclav Havel

Gerade in herausfordernden Zeiten gibt es mir
Hoffnung und Mut, Orte wie das Haus des
Engagements (HdE) zu sehen — wo Menschen
sich fiir eine nachhaltige Zukunft einsetzen und
Zusammenhalt leben. 2024 war fiir uns ein Jahr
des Wandels und der Weiterentwicklung.

Grundlagen schaffen fiir langfristige Wirkung
Ein bedeutender Schritt war die offizielle
Umbenennung unseres Vereins durch die
Zusammenfihrung von HdE und Treffpunkt
Freiburg. Diese Entwicklung stdrkt unsere Rolle
als zentrale Anlaufstelle fiir Engagement und
Vernetzung. Zudem konnten wir unsere
finanziellen Prozesse durch eine verbesserte
Buchhaltung optimieren — ein wichtiger Schritt
fiir die langfristige Stabilitat des HdE.

Mehr Inklusion durch barrierefreie RGdume

Ein Highlight war die feierliche Eroffnung des
neu gestalteten vorderen Gebdudeteils. Mit der
Installation einer Rampe und einer barrierefreien
Toilette haben wir die ersten Schritten hin zu
mehr Inklusion gemacht — ein Prozess, der
weitergeht. Die neuen Rdume werden intensiv
genutzt und bestdtigen den grofen Bedarf an
zugdnglichen Begegnungsorten.

Verdnderungen im Team — neue Impulse

Auch unser Team hat sich weiterentwickelt.
Laure fordert im EngagementPlus-Projekt den
Abbau von Barrieren im freiwilligen Engagement.
Finn entwickelt ein Raumbuchungssystem, das
2025 den Prozess fiir Nutzergruppen und das
Team erleichtert. Gleichzeitig mussten wir Paul
verabschieden, der uns tatkrdaftig unterstiitzt hat.
Magda ging in Elternzeit, und Philip bereichert
uns als Vertretung mit wertvoller Expertise.

Wirkung iiber unsere Rdume hinaus

Unsere Arbeit hat sich 2024 auf groferer Ebene
ausgeweitet. Als Mitglied im Nachhaltigkeitsrat
und der Steuerungsgruppe Engagierte Stadt
bringen wir unsere Erfahrungen in wichtige
Netzwerke ein und gestalten gesellschaftliche
Entwicklungen aktiv mit. Zudem sind wir nun Teil
des Klimapakts und konnen dariiber unsere
AufBenwirkung weiter stdrken.

Ausblick: Stabilisierung

2025 steht die Konsolidierung im Vordergrund,
um eine stabile Basis fiir die weitere Skalierung
zu ermoéglichen. Mit der
Trdgerschaft des FZE (Freiburger Zentrum fir
Engagement am Schwabentorring 2) miissen die
finanziellen und personellen Ressourcen gesichert
werden, um das Engagement an zwei Standorten
zu unterstutzen.

Ubernahme der

Wir danken allen, die uns 2024 begleitet,
unterstiitzt und inspiriert haben - dem HdE-Team,
den Engagierten, und Partnern. Gemeinsam
blicken wir zuversichtlich auf 2025 und freuen
uns auf neue Moglichkeiten, Engagement in
Freiburg noch wirkungsvoller zu fordern.

\
7

Eure Yourui Yeo

Vorstand Haus des Engagements e.V.
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Highlights 2024

Eroffnungsfeier der neuen
Rdume im Vorderhaus und
Mafnahmen fiir Barriere-

freiheit

Verein Treffpunkt wird zu
Haus des Engagements e.V.

Der bisherige Tragerverein des HdE,
der Treffpunkt Freiburg, wird
zusammengefiihrt und heifit seit
Januar 2024 "Haus des
Engagements e.V."”

Mit tiber 200 Besucher*innen und |
einer feierlichen Rede des Ober- #
blirgermeisters eréffneten wir im
Januar 2024 die frisch renovierten
Rdume im vorderen Gebdude. Die Nach-

frage war grof: Fast tdglich sind die neuen Raume
von Engagierten gebucht. Im Lauf des Jahres
konnten wir auBerdem den Zugang fiir Menschen
mit Behinderung ermaglichen: durch den Bau einer
Rampe, einer berollbaren Toilette und durch
verbesserte Informationen.

Zuwachs im Team

Mit Philip Bedall als neuen Co-Geschdftsfiihrer,
Laure Kervyn als Projektleitung EngagementPLUS
fiir den Abbau von Barrieren zum Engagement
sowie Finn Hees im Projekt fiir die digitale
Raumverwaltung haben wir uns in 2024 als Team

. . s im HdE erweitert und profitieren von den
HdE wird Teil des NGCthIltlg vielfdltigen Fahigkeiten und Hintergriinden.
keitsrats der Stadt Freiburg

Das HdE wird von 2024 bis 2029 einen Sitz.im
Freiburger Nachhaltigkeitsrat.innehaben.
Gemeinsam mit weiteren Vertreter*innen aus
Wissenschaft, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und
Politik werden wir den Freiburger Gemeinderat
und die Stadtverwaltung bei der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsziele beraten.

Freiburg*
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COWORKING UND
BURORAUME

Da ehrenamtliche Gruppen sich fast ausschlieflich abends und am Wochenende treffen, bevélkern tagsiiber
berufstatige Menschen das HAE. Unsere 4 Biirordume und der Coworking Space mit den angrenzenden
Meetingrdumen wurden in 2024 mit einem Rekord-Hoch von insgesamt 58 Organisationen (jedoch nie alle
zeitgleich) genutzt. Viele davon sind nur wenige Stunden pro Woche vor Ort (mit dem sog. 25% Flexdesk = 10
Std./Woche). Daraus bilden sich wertvolle Kontakte und Netzwerke fiir diese Menschen, die vorwiegend in den
Bereichen Soziales, Umwelt, Gesundheit und IT arbeiten. Und fiir uns als HdE ist es nicht nur ein wichtiger
Finanzierungsbaustein, um unsere Miete zu decken. Wir selbst sind begeistert von den Fdhigkeiten, die die Menschen
im HdE einbringen und Verkniipfungen, die mit den Initiativen und Vereinen entstehen.

Anzahl an Organisationen im Coworking und
Blirordumen im HdE

COWORKER IM FOKUS -
TIM HERWIG
VON OCEANWIND

60

50

Ich bin Tim Herwig, Geschdftsfiihrer und Griinder
von Ocean Wind gGmbH, die europaweit
Segeltorns fiir Menschen mit Traumaerfahrung
anbietet. Die Mitarbeitenden unterstiitzen den

40

30

20

10 Genesungsprozess von Menschen nach einem
o traumatischen Ereignis durch die Verbindung von
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Sport, Natur und Gemeinschaftserleben in der

Gruppe. Die Veranstaltungen sind immer auch
Seminare liber Trauma. In der Natur finden wir

Kraft und Ruhe, im Sport unsere
COWORKER IM FOKUS - Selbstwirksamkeit und in der Gruppe das, was mit
BENEFIT E.V. Trauma leider rar ist: Menschen, die sich
verstehen.

www.oceanwind.eu

beneFit e.V. ist ein gemeinniitziger Verein, der

2022 gegriindet wurde und an der Schnittstelle e
von' ?port und Sozialem agle.rt. Unser Ziel ist es, d.l.e ZAHLEN 2024

positiven Effekte von Gemeinschaft und Sport fiir

« Zahl der C ker*i : 53
individuelle und gesellschaftliche Verdnderungen ani der —oworker innen

« davon 100% Fixdesk: 8

einzusetzen. Wir bieten kostenfreie, nieder- o

. . . « davon 50% Flexdesk: 10
schwellige und inklusive Sport- und Bewegungs- . davon 25% Flexdesk: 35
angebote  sowie = Gemeinschaftsevents  fir . Zahl der Biironutzenden: 5
Menschen in prekdren Lebenslagen an. . Coworkertinnen-Treffen: 5
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Raume & Gruppen
im HdE

MEETINGRAUME

Die Erweiterung des HdE im vorderen Gebdudeteil hat einen spiirbaren Anstieg an Gruppen mit sich
gebracht, die die Meetingrdume sowie den 100m?-Veranstaltungsraum gerne nutzen. Der barrierefreie
Zugang zum Vorderhaus, den wir 2024 umsetzen konnten (siehe Seite 12) erhdht die Attraktivitdt der RGume
umso mehr.

Durchschnittlich wurden die nun insgesamt 8 Meetingrdume etwa 40 Mal pro Woche fiir Treffen, Workshops und
Veranstaltungen der Engagierten genutzt. Im Keller wird der Bandprobenraum weiter von 5 Bands bespielt, der
Jugendraum der Stadtpiraten Freiburg e.V. wurde in einen Workshopraum fiir Schwere(s)los e.V. verwandelt und
die 270m? groPe Lagerfldche ist weiterhin sehr begehrt. Im Innenhof steht neben dem Lastenrad seit diesem Jahr
auch die Rampe fiir den barrierefreien Zugang, sowie Fahrradstdander als sichere Abstellmdglichkeit.

ZAHLEN 2024

« 4767 Buchungen von Rdaumen

Anzahl der Organisationen die im jeweiligen
Jahr mind. 1x einen Raum nutzten

+ 172 Nutzergruppen (ca. 2500 200
Menschen), 1/3 regelmdfig
« Raumnutzung nach 18 Uhr und an 150
Wochenenden auf Spendenbasis
« Postfach- und Lagermdglichkeiten 100
D 50

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wir freuen uns Kontakt zu anderen
Umweltgruppen zu erhalten und uns
breiter zu vernetzen. Dies

erméglicht uns das HdE. Sonstiges 7%

BUNDjugend

Nachbarschafts-

hilfe 5% Umwelt 18%

Wir wiinschen uns Synergieeffekte mit anderen
Gruppen und schdtzen die konstruktive,
unterstiitzende Atmosphdre im HdE sehr!

Anteil der

Freiblocks Migration 14%
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im HdE

ABBAU VON BARRIEREN

Es war ein groBer Schritt nach vorn fiir uns: Der vordere Gebdudeteil des HAE wurde im
vergangenen Jahr fiir Rollstuhlfahrer*innen und Menschen mit Mobilitdtseinschrdnkungen
zugdnglich gemacht. Dank der Installation einer Rampe im Innenhof und dem Einbau einer
rollstuhlgerechten Toilette ist es nun fiir alle Engagierten einfacher, ihre Treffen und Veranstaltungen
inklusiver zu gestalten. Seit Oktober sind der 100 m? grofe Veranstaltungsraum sowie drei Meetingrdume
und die vier Biirordume im vorderen Gebdudeteil ohne Stufen oder Schwellen berollbar zugdnglich.
Dieser wichtige Schritt in Richtung Inklusion und Barrierefreiheit ermoglicht es mehr Menschen, aktiv am
gesellschaftlichen Engagement teilzunehmen und sich einzubringen. Der Umbau wurde durch die
grofziigige Unterstilitzung der Volker-Homann Stiftung, JobRad und der Postcode Lotterie erméglicht.

Ihnen gilt unser herzlicher Dank!

BEROLLBARE TOILETTE

Die Rampe hat eine Wir  installierten  eine
Steigung von 10% und ist berollbare all-gender
10 cm breit. Die Wende- Toilette mit Schiebetiir. Die
maximale Offnungsbreite
der Schiebtiir betrdgt
86¢cm. Der Abstand

. . . zwischen der Wand und
Tir nach innen schieben, dem Griff der Toilette

flache vor der Tir ist
140cm breit. Von der
Rampe aus ldsst sich die

um sie zu 6ffnen. betrdgt 77 cm.

WEBSEITE

Die Webseite enthdlt nun Im Rahmen einer Vernetz-

'\‘ Haus des Engagements

o i gt Coroney (o e umfangreiche  Informa- ungsveranstaltung im HdE
Barrierefreiheit tionen zu Barrieren, die tauschten sich Betroffene
von Raumnutzenden im und Interessierte am 4.12.
Vorhinein abgerufen aus zum Thema: Was
werden konnen und die konnen Initiativen und
fir die Planung von Vereine aktiv fir eine

Veranstaltungen helfen. bessere Inklusion tun?
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PROJEKT ENGAGEMENTPLUS

Seit Mai 2024 hat das HAE mit EngagementPLUS eine Projektférderung, um Inklusion und Vielfalt im
Engagement zu férdern und Barrieren abzubauen. Ein Jahr kénnen wir uns vertiefend mit dem Abbau
von strukturellen, physischen und biirokratischen Barrieren im Engagement auseinandersetzen.

Was bedeutet "Barrierefrei zum Engagement”
fir uns im HAE?

Menschen mit Behinderungen und Menschen mit
Migrationsgeschichte werden oft als hilfsbediirftig
betrachtet, fiir die man sich engagieren sollte. Ohne
diese Arbeit in Frage zu stellen, ist es auch wichtig
anzuerkennen, dass viele Menschen aus diesen
Gruppen sich engagieren wollen oder bereits
engagiert sind. Sie stehen bei ihrem Engagement
jedoch vor zahlreichen Barrieren. Barrierefreiheit
und Inklusion im Engagement bedeuten fiir uns,
dass wir die Barrieren abbauen, die sich diesen
Gruppen in den Weg stellen, um ihnen die Teilnahme
an Veranstaltungen anderer, aber auch die
Organisation eigener Veranstaltungen zu ermog-
lichen.

Welche Herausforderung gibt es im Moment?
Unsere Zielgruppen sind vielfdltig. Die Barrieren sind
daher ebenso zahlreich wie unterschiedlich. Wir
fihren schrittweise neue Mafnahmen ein, um unsere
Rdumlichkeiten barrierefreier zu gestalten. Wir
identifizieren auch, was auf nachhaltige Weise
umgesetzt werden kann. Eine andere grofe
Herausforderungen besteht darin, Engagierte dazu
einzuladen, sich schon bei den ersten organisato-
rischen Schritten die Frage nach mdglichen

Laure Kervyn unterstiitzt das HdE-Team fiir die
Leitung des Projekts EngagementPLUS zum Abbau
von Barrieren zum Engagement

Barrieren zu stellen. Viele haben Angst, etwas
"falsch" zu machen. Gleichzeitig denken viele, dass
es keine Zeit gibt, sich "zusatzlich" um solche
Aspekte zu kiimmern. Viele kleine Schritte konnen
Barrieren jedoch bereits reduzieren, ohne dass es
viel Aufwand erfordert. Man profitiert von den
Erfahrungen und Fdhigkeiten, die Menschen mit
Behinderungen oder Migrationshintergrund mit
bringen. Inklusion braucht aber Einsatz. Mit dem
Projekt bieten wir Momente des kollektiven und
individuellen Nachdenkens und Lernens. Dadurch
hoffen wir einen Beitrag zur Vielfalt zu leisten.

Wie wird es mit dem Projekt weiter gehen?
Wir mochten ein induktives Horsystem im Veranstal-

tungsraum einbauen, damit es einfacher fir
Menschen mit einer Horbehinderung wird, an
Veranstaltungen teilzunehmen. Bis Mai werden

zahlreiche Fortbildungen fiir Engagierte organisiert,
die ihr Angebot oder ihre Arbeitsweise inklusiver
gestalten mochten. Intern wollen unsere
Kommunikation {ber Barrieren transparenter
gestalten. Fiir unsere Fortbildungen méchten wir ein
Dokument nutzen, das unsere Referent*innen
einladt, Barrieren zu erkennen und zu reduzieren.
Auch bemiihen wir uns um eine Anschluss-
finanzierung zur Fortsetzung des Projekts.

wir
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Raume
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Schon lange hatten wir das Ziel, die Ende 2024 wurde die Entwicklung abgeschlossen,
Raumbuchungen (2024 waren es 4767 Anfang Februar 2025 wird migriert. Wir freuen uns
Buchungen) fiir Engagierte und CoWorker*innen auf viele neue Buchungen in den ndchsten Jahren!
einfacher und transparent zu gestalten und Entsprechend unseren Werten ist der Quelltext
unseren Verwaltungsaufwand zu reduzieren. unter einer freien Lizenz veroffentlicht.
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MATERIALVERLEIH

Im HdE Materialverleih gibt es Gegenstdnde fiir den typischen Bedarf von Engagierten im Rahmen

ihrer gemeinniitzigen Aktivitdten, wie beispielsweise Beamer, Pavillons und Lautsprecher. Sie

sparen damit Geld fiir die Anschaffung und Lagerung, Zeit fiir Reparaturen und leisten auch einen

Beitrag zur Schonung von Umweltressourcen. Wir sehen es als Beitrag zu einer Kultur des Teilens.

Der Materialverleih existiert seit 2020 im HdE und wird stetig erweitert.

STEIGENDE NACHFRAGE

In 2024 nutzten 225 Vereine und Initiativen den
Verleih. Unsere Gegenstdnde wurden insgesamt
691 Mal verliehen. Das Verleihangebot zeigte
erneut einen starken Anstieg der
Nutzungszahlen, wie die Statistik unten zeigt.
Dank der Erweiterung im Vorderhaus konnten
wir in 2024 dem Materialverleih einen wohl-
verdienten eigenen Raum im Keller einrichten.
Wie auch bereits im Vorjahr waren die
Produkte

Stehtische, Stellwdnde und Pavillons.

beliebtesten Biertischgarnituren,

Anzahl verliehener Artikel pro Jahr

700
600
500
400
300
200

100

2020 2021 2022 2023 2024

PROJEKT ALLERLEIH

Im Juli 2024 wurde in Kooperation mit der
Initiative Allerleih die “"Bibliothek der Dinge” in
der  Stadtbibliothek eroffnet. Die 30
Alltagsgegenstdnde stehen dort nicht nur fir
Engagierte, sondern fiir alle Freiburger*innen

kostenlos zur Verfligung.

Eroffnung der Bibliothek
der Dinge mit dem Ersten
Biirgermeister Ulrich von
Kirchbach am 20.7.2024
in der Stadtbibliothek.

Die Projektgruppe Allerleih hat sich aus dem
Materialverleih des HAE heraus entwickelt.
Allerleih hat in 2024 auch eine Reihe an
Gegenstdanden angeschafft, die im HdE
ausgegeben werden. Die Initiative mochte
weitere  Leihgemeinschaften in  Freiburg

aufbauen.
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Wir mochten dazu beitragen, dass Engagierte

sich personlich und in der Organisation

weiterentwickeln konnen, Verbesserungs-
potenziale nutzen und so hohere Wirksamkeit
erreichen. Dazu bieten wir fiir gemeinniitzige
Vereine und Initiativen regelmdpig Fortbildungen

und individuelle Beratung an.

FORTBILDUNGEN 2024
« 11 Fortbildungen mit insg. 129 Teilnehmenden

Fortbildungsthemen:
1. Grundlagen des Vereinsrechts
. Pressearbeit fiir Vereine
. Gewaltfreie Kommunikation — Eine Einflihrung
. Einfiihrung in die Moderation
. Datenschutz im Verein
. Fundraising leicht gemacht!

. Konsent-Moderation

® N O oA WN

. Mache Wirkung messbar — entwickle Indikatoren und

Erhebungsmethoden

9. Grundlagen der Instagram-Nutzung fiir Initiativen,
Vereine und NGOs

10. Radikal. Verstehen

1. Tiren 6ffnen statt Tiiren knallen — gelassen bleiben in

konflikthaften Zeiten

! "sehr informativ und

{ interessant, praxisnah” {

HELPDESK BERATUNGEN 2024

Bei unseren Helpdesks stehen Expert*innen fir individuelle
Beratung in bestimmten Themenbereichen zur Verfligung.
An den jeweils monatlichen Terminen konnen nach
Voranmeldung im personlichen Gesprach Ratschldge
eingeholt werden.

e e TR KA

“Vielen Dank fiir die

sehr umfassende und

kompetente Beratung!”

Beratungthemen:

e Helpdesk Vereinsrecht: Beratung zu Vereins-
griindung, Gemeinnliitzigkeit, Satzung, Vertrdgen,
steuerliche Fragen... Die Beratung wird auf Deutsch,
Englisch, Tirkisch und Franzésisch angeboten.

o Helpdesk Finanzierung & Foérdermittel: Beratungen
fir die Akquise von Fordermitteln (fiir Initiativen im
Bereich Migration & Integration)

» Helpdesk Webseiten: Beratung zu CMS, Webhosting,
Struktur und Design, Geschwindigkeit, Backups,
DSGVO, Analytics...

» Helpdesk Digitale Vereinsorganisation: Beratung zur
digitalen Vereinsarbeit, z.B. zu Cloud (Datenablage),

Video-Konferenzen,

gemeinsamer Kalender,

Projektmanagement,...

Anzahl der Beratungen 2024: 33
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Angebote
und Projekte

ANETZEN-TREFFEN

Wir wollen zum gesellschaftlichen Wandel beitragen. Dafiir unterstiitzen wir Engagierte aus Initiativen und
Vereinen in Freiburg beim Aufbau von kooperativen Netzwerken. Durch kontinuierlichen Austausch wollen wir

Synergien schaffen und Bilindnisse schmieden.

Themen der 4netzen Treffen in 2024
Die 4netzen Treffen finden jeweils am 4.

eines Monats statt. Die Treffen beinhalten » 04.03. , Vereint gegen die Vereinnahmung von Rechts:
Impulsvortrage zu Ubergreifenden Themen Unterwanderungsversuche erkennen und verhindern."
oder wir laden Initiativen ein, die in Mit fachlicher Unterstiitzung von mobirex.

dhnlichen Bereichen arbeiten und schaffen » 04.04. ,Freiburger Fordernde & Zivilgesellschaft:

so Vernetzung. Nach dem Vortrag bringen Speed-Dating von Freiburger Férdernde &

die Teilnehmenden ihre Fragen, Projekte und Zivilgesellschaft." Austausch zwischen Projekttrdger*innen,
Plane im Open Space ein und suchen im Akteur*innen, Stiftungen und Férdernden

kollegialen Austausch nach Losungen. 2024 . 03.06. ,Unsere Stimme fiir die Demokratie —

fanden 7 solcher Treffen statt mit Veranstaltung zur Kommunalwahl 2024" Mit Allianz fiir

insgesamt 283 Teilnehmenden. Besonders WERTEorientierte Demokratie (AllWeDo) e. V.
gut besucht war ein Speed-Dating Abend » 04.07. ,,Wenn viele mitmachen — Beispiele einer

mit Freiburger Fordernden, ein Dialogtreffen gelungenen Crowdfunding-Kampagne.” Mit dem iz3w.

der E i it d ahl
er Engagierten mit den neu gewdhiten « 04.09. ,Konstruktive Dialogkultur — Dialogprojekte aus

Gemeinderat*innen sowie das 4netzen zu . . . . "
) . ) i Freiburg stellen sich vor." Mit Aktion Briickenschlag,
Dialogkultur, bei dem sich sieben
AllWeDo e. V., Debatten-Arena, GreenMotions Filmfestival

e. V., IFIS e. V. und Projekt Menschlichkeit.
» 29.10. ,.[Engagierte Stadtgesprdche — Zivilgesellschaft

verschiedene Dialoginitiativen vorgestellt
und ihre Ansdtze verglichen haben.

4netzen wird in Kooperation mit dem Eine trifft Politik.” Mit der Koordinationsstelle Blirgerschaftliches
Welt Forum Freiburg, StadtWandler und

einigen Ehrenamtlichen organisiert. In

Engagement und StadtWandler Freiburg.
» 04.12. ,Barrieren abbauen — fiir mehr Inklusion und

diesem Jahr arbeiteten wir auch mit Vielfalt im Engagement.” Mit der Beauftragten fiir die

AllWeDo und der Koordinationsstelle Belange von Menschen mit Behinderungen Stadt Freiburg,
Biirgerschaftliches Engagement der Stadt Blinden- und Sehbehindertenverein Siid-Baden e. V. und
zusammen. ehrenamtlich Engagierten im HdE.
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INFORMATION

Unser Ziel ist es, dass Engagierte moglichst gut
informiert und im Austausch sind. Wir biindeln
daher in zwei Newslettern wichtige
Information, um sie iiber aktuelle Entwicklungen

im und ums HdE auf dem Laufenden zu halten.

HDE-NEWSLETTER

Wir vom HdE mochten, dass unsere Nutzer*innen aber
auch Interessierte das HAE mitgestalten. Wir versenden
daher monatlich unseren HdJE-Newsletter, um die
Abonnent*innen liber die aktuellen Entwicklungen und

Angebote im Haus des Engagements zu informieren.

HdE-Newsletter 2024
e Anzahl der Newsletter: 9

o Anzahl Abonnent*innen: 638

Newsletter fiir Engagierte 2024

o Anzahl der Newsletter: 10

e Anzahl Abonnent*innen: 714

NEWSLETTER FUR ENGAGIERTE

Der monatlich erscheinende Newsletter fiir Engagierte
biindelt relevante Informationen auch iibers Haus des
Engagements hinaus. Der Newsletter ist in folgende

Bereiche gegliedert:

« Informieren und Weiterbilden: Wir liefern eine
Ubersicht von Fortbildungen, welche in den ndchsten
Wochen stattfinden. Des Weiteren finden sich hier
auch Links zu wichtigen Infos oder neuen
Materialien.

o Aktiv werden und Mitmachen: Hier listen wir
aktuelle Veranstaltungen und Aktionen auf, bei
denen es die Moglichkeit gibt, eine Initiative zu
unterstiitzen oder mit Anderen ins Gesprach zu
kommen.

+ Fordermittel finden und Loslegen: Hier erstellen
wir eine Ubersicht an Férdermdglichkeiten , auf die
sich Engagierte mit ihren Initiativen bewerben
konnen.

« Stellenangebote: Seit diesem Jahr werden hier
Stellenangebote von gemeinniitzigen Organisationen
gesammelt.

Die Angebote sind vorrangig aus den Bereichen
Soziales, Nachhaltigkeit und Bildung, da dies auch die
Schwerpunkte der Arbeit im HdE sind.

JAHRESBERICHT 2024 | 12



Angebote™
und Projé

KOOPERATIONSPROJEKTE

ENGAGEMENTWEGWEISER

Dank einer Kooperation mit der Stadt Freiburg
(Koordinationsstelle Biirgerschaftliches Enga-
gement) und Stadtwandler finden Engagierte
unter www.engagement-wegweiser.de seit
2022 ecine digitale Ubersicht aller Unter-
stlitzungsangebote im Raum Freiburg. In 2024
haben wir diese Webseite auf den aktuellen
Stand gebracht und mit einer stadtweiten
Plakataktion weiter bekannt gemacht.

Ob es darum geht, Unterstiitzung im Bereich Social
Media zu erhalten oder Rdume fiir regelmdpige Treffen
der eigenen Initiative zu finden: auf www.engagement-
wegweiser.de kénnen die Nutzer*innen unterschiedliche
Filter anwenden, um das passende Angebot in Freiburg
zu finden. Aber nicht nur die Engagierten profitieren
vom Wegweiser, auch die Angebote werden dadurch
sichtbarer fiir die Nutzer*innen.

“Wer

hilft meinem

Verein bei
Rechisfragen

Alles was du brauchst
fiir dein
Engagement in freiburg

Alles was du brauchst engagement-wegweiser.de

- v B

ur dein
Engagement in Freiturg

engagement-wegweiser.de
i =1 )

kann ich Mich

Fortbildungen

70 Fordermitteln Engagieran

Alles was du brauchst Alles wasm;hva;cnsl
ir dein ir dein
Engagement in freiburg Engagement in Freiburg

‘engagement-wegweiser.de engagement-wegweiser.de

B P — P —

ENGAGIERTE STADT

Das HdE ist Teil der Steuerungsgruppe der
Engagierten Stadt - einem Bundesprogramm fiir
Stadte, die Engagement in ihrer Stadt férdern
wollen.

engag;*eﬁef’tmrc

Gemeinsam mit der Freiwilligenagentur, der Universitat
Freiburg und den Wirtschaftsjunioren ist das HdE
regelmdaBig Teil der Steuerungstreffen mit der
Koordinationsstelle Biirgerschaftliches Engagement der
Stadt Freiburg. Nach einer gemeinsamen Analyse der
Engagementlandschaft legten wir gemeinsame Schwer-
punkte fiir 2024 fest. Diese Meilensteine wurden als Teil
der Engagierten Stadt bisher erreicht:
¢ Umfrage unter Unternehmen und erstes
Unternehmensfriihstiick
¢ Treffen zu engagierten Hochschulen
¢ Ehrenamtskarte
« Festveranstaltung fiir Engagierte
« Beteiligungshaushalt
o Ubernahme der Rdume am Schwabentorring 2
durch das HdE
¢ Bekanntmachung  Engagementwegweiser  und
Mitmachborse
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VERANSTALTUNGEN

EROFFNUNGSFEIER DER NEUEN
RAUME IM HDE

Am 16. Januar 2024 fand die grofBe Eroff-
nungsfeier zur Einweihung der neuen R&um-
lichkeiten im Vorderhaus der Rehlingstrafie 9
statt. Es kamen 200 Besucher*innen und
Oberbiirgermeister Martin Horn gab ein

Grufiwort.

Mit herzlichen Gliickwiinschen wiirdigte Martin Horn

die mutigen Schritte und die essentielle Rolle des
Engagements fiir die Stadt Freiburg.

Mit der Vorstellung der 6 Organisationen, die nun als
neue Bliromieter im HdE-Vorderhaus einen festen Sitz
haben, erhielten die Gaste Einblicke in die Vielfalt und
die konkrete Arbeit der im Haus angesiedelten
Initiativen. Einen besonderen Moment schufen die
Kinder der Deutsch-Ukrainischen Gesellschaft mit
einem beriihrenden Theaterstiick, das die Vielfalt der
kulturellen Aktivitaten im HdE reprdsentierte.

Es war ein Abend getragen von guter Stimmung,

Austausch und groflem Interesse.

+FAIR, GEFLICKT UND
ZUGENAHT"

Zu dem Motto ,Reparieren statt Wegwerfen"
versammelten sich am 21. Januar 2024 knapp 70
Menschen allen Alters im HdE, um ich mit einem
nachhaltigen Umgang mit Kleidung auseinander

zu setzen.

Highlights waren die Ndhwerkstatt, der Upcycling-

Bereich, der Kleidertausch und der Workshop ,Kleider
machen Leute — Leute machen Kleider" vom Eine Welt
Forum Freiburg. Ein herzliches Dankeschon geht auch an
Greenpeace, den DRK-Kleiderladen, das Ndhcafé bei
Schwere(s)los e.V. und das Ndahcafé Freiburg im

Strandcafé.
JAHRESBERICHT 2024 | 14
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Angebote
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VERANSTALTUNGEN ’
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SAATGUT TAUSCHBORSE

Organisiert vom HdE in Kooperation mit der
Okostation Freiburg und dem Erndhrungsrat
Freiburg & Region fand am 11.02.2024 eine
Saatguttauschborse statt. Viele Samen und
das entsprechende Wissen dazu wurde geteilt.
Wir trugen so zum Erhalt von altem und
seltenem Saatgut bei und unterstiitzten die
Bedeutung lokaler Initiativen zur Forderung

nachhaltiger Landwirtschaft und dem Schutz

der biologischen Vielfalt.

LINUX-INSTALL-PARTY

Die Freiburger Linux User Group (flug) und
das HdE luden am 4. November zu einer
Linux-Install-Party ein. 12 Personen nahmen
an dem Workshop teil, um ihr Betriebssystem
auf ein GNU/Linux-System zu wechseln bzw.
ein Dual-Boot-System einzurichten.

T

n'
\,‘5\ —
® T !
|
L- 7
o o '(h
uuu 11{ 1g l" i ‘:—r——""’ ;
SOMMERFEST

Es gab was zu feiern! 20 Jahre Verein — 5
Jahre Haus des Engagements der
Rehlingstrafe. Am 15. Juni haben wir unser
Sommerfest und Vereinsjubildum mit guter
Laune, Theatereinlagen und vielen Mit-Mach
Aktionen gefeiert.

in

Dazu wurden die Besucher*innen mit dem
Spielmobil von den Stadtpiraten, einer Origami-
Bastelaktion mit Schwere(s)los e. V. und auf der
Blihne mit politischen Texten von Kira Hoffmann,
Tanzmusik von Hairball Remedy und groovigen

Klangen von EMU bis in den Abend unterhalten

JAHRESBERICHT 2024 |
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»Ich fiihle mich seit einiger Zeit im HAE zuhause,
schatze hier den Austausch zu den Themen
unserer Zeit sehr und freue mich, Teil dieser

besonderen Community sein zu konnen. Dieser
Ort, und all das was hier umgesetzt wird, gibt mir
die Gewissheit, dass wir die Herausforderungen
unserer Zeit meistern werden.

Ich kann mir Freiburg nicht ohne HdE vorstellen."

Sina von der Heyde, Coworkerin

Lena Becker,
Erndhrungsrat Freiburg &
Region e.V.

"Der Erndhrungsrat ist schon seit Beginn im Haus
des Engagements und ist mit ihm gewachsen.
Auch wenn wir nun ein eigenes Biiro im
Vorderhaus haben, profitieren wir weiterhin vom
Austausch mit anderen Initiativen.

Das Arbeitsklima voller Optimismus und
Kreativitdt steckt an und motiviert mich, jeden
Tag eine halbe Stunde ins Biiro zu radeln.”

AAL

Ecotrinova

"Das Haus des Engagements - ein
Haus voller Hoffnung und Wirken
fiir eine gute Zukunft"

Georg Loser, Vorsitzender des
Vereins Ecotrinova

Wsna ex: *

=

»Wir sind Teil des Hauses des Engagements,
weil wir durch diese Plattform unsere Mission
der Integration und Gleichstellung von Frauen
besser férdern kénnen. Die Zusammenarbeit

mit dem HdE ermdglicht es uns, unsere

Reichweite und Wirkung zu verstdrken und

nachhaltige Entwicklung zu férdern, indem
wir Bildung und Chancen fiir alle schaffen."

WESNA e.V.

JAHRESBERICHT 2024 | 16



UBERREGIONALE VERNETZUNG

.Uberregional vernetzt — lokal gestdrkt” war das Motto, unter dem
wir und sieben weitere Hduser des Engagements und der
Nachhaltigkeit in Ulm zu einem bundesweiten Netzwerktreffen
zusammen kamen. Vom 08.-10.11. hat uns das Haus der
Nachhaltigkeit Ulm & Neu-Ulm zum zweiten liberregionalen Treffen
eingeladen, zum Netzwerken, Austausch von fachlichem Know-how

und Plane schmieden fiir eine gemeinsame Netzwerkstruktur.

Uber die gemeinsamen Tage hatten wir viel Zeit, um uns gegenseitig
kennenzulernen. Von ehrenamtlich Engagierten gab es ein
Programm, dass zum freien Austausch der Hduser, gemeinsamen
Arbeiten und dem Teilen von Erfahrungen eingeladen hat. Mit vielen
Anregungen, die wir mitnehmen, sind wir erneut positiv bestarkt, die
Uberregionale Netzwerkarbeit weiter zu gestalten, von- und
miteinander zu lernen und Nachhaltigkeit und ehrenamtlichen

Strukturen zur Starkung von Gesellschaft und Teilhabe auszubauen.

Kurzportrat — Haus der Nachhaltigkeit Uim & Neu-Ulm

TEILNEHMENDE DES
VERNETZUNGSTREFFENS

e Haus des Engagements Hamburg
o Thinkfarm Eberswalde
o Haus der Nachhaltigkeit
Saarbriicken
o Haus der Kulturen Reutlingen
o Welthaus Stuttgart
e Haus des Engagements Freiburg
e Um-Welthaus Aalen
e Haus der Nachhaltigkeit
Ulm & Neu-Ulm

o und interessierte Personen

Wir bedanken uns beim Haus der
Nachhaltigkeit Ulm & Neu-Ulm fiir die
tolle Organisation, allen Teilnehmen-
den fiir den konstruktiven Austausch
und hoffen die Zusammenarbeit in
Zukunft weiter vertiefen zu konnen.

Dort gibt es: Eine Reparierwerkstatt fiir Elektrogerdte, einen Leihladen fiir Haushaltsgerdte, Rdume und eine

Kiiche zur Nutzung von Vereinen und Initiativen aus der Region, Engagement aus Wissenschaft, Wirtschaft und

Zivilgesellschaft. Das Tempordrhaus mit offenen Werkstdtten, 3-D-Druckern, Jugend-hackt-Labs & Maker-

Mondays. Hier brodelt die Energie fiir nachhaltige Strukturen, Ideen, Madglichkeiten und gemeinschaftlich

genutztes Wissen!
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NACHHALTIGKEITSRAT
STADT FREIBURG

Das Haus des Engagements wird von 2024 bis
2029 einen Sitz im Freiburger Nachhaltigkeitsrat
innehaben. Dies ist ein wichtiger Meilenstein nicht
nur fiir uns, sondern auch fiir die gesamte
Zivilgesellschaft, die das HdE unterstiitzt und

mitgestaltet.

Der Freiburger Nachhaltigkeitsrat ist eine beratende
Institution der Stadt Freiburg unter dem Vorsitz von
Oberbiirgermeister Martin Horn. Er setzt sich aus 40
Vertreter*innen aus Wissenschaft, Zivilgesellschaft,

Wirtschaft und Politik zusammen.

Jonas Bauschert aus dem Vorstand vertritt das
HdE im Freiburger Nachhaltigkeitsrat.
Gemeinsam mit Fedoua Hamman wurde er
auBerdem als Sprecher fiir den Rat gewdhlt.

Ziel des Nachhaltigkeitsrates ist es, den Freiburger

Gemeinderat und die Stadtverwaltung bei der Umset-
zung der Nachhaltigkeitsziele zu beraten, Empfehl-
ungen/Stellungnahmen zu Themen der nachhaltigen Ent-
wicklung in der Kommune zu entwickeln und langfristige

Themenstellungen aufzugreifen.

Ein fester Sitz im Nachhaltigkeitsrat bedeutet, dass das
Haus des Engagements in Entwicklungsprozesse
eingebunden wird, die langfristige Auswirkungen auf die
nachhaltige Entwicklung unserer Stadt haben. Dies
bietet uns die Moglichkeit, unsere Perspektiven und
Anliegen im direkten Austausch mit anderen Akteuren
einzubringen und so das gesellschaftliche Engagement in
Freiburg zu stdrken. Durch den Austausch mit
Wissenschaftler*innen, Wirtschaftsvertreter*innen und
stadtischen Entscheidungstrager*innen entstehen neue
Kooperationen und Synergien, die unsere Projekte

bereichern und erweitern kénnen.

Viele der Initiativen, die im Haus des Engagements
angesiedelt sind, widmen sich Themen wie Klimaschutz,
sozialer Gerechtigkeit und solidarischer Okonomie. Durch
unsere Prasenz im Nachhaltigkeitsrat kénnen wir gezielt
darauf hinwirken, die Anliegen der Engagierten in
stadtischen Strategien zu reprdsentieren und die

Rahmenbedingen fiir ihr Engagement zu verbessern.
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Team

Im HdE arbeiteten in 2024 sechs hauptamtliche Krdfte mit insgesamt 300 Stellenprozent: zwei Co-

Geschdaftsfiihrer*innen,

zwei libers Jobcenter geférderte Verwaltungskrafte sowie zwei Projekt-

mitarbeitende. Dariiber hinaus engagieren sich viele Menschen ehrenamtlich fiir das HdE und leisten

monatlich etwa 150 Stunden. Fiinf junge Menschen absolvierten auBerdem ein Praktikum im HdE.

Anne Schirmer Philip Bedall Magdalena Langer
Co-Geschdftsfiihrung Co-Geschadaftsfiihrung Co-Geschdftsfiihrung (in
(seit 08/2024) Elternzeit seit 09/2024)

Finn Hees
Projekt Raumverwaltung
(seit 05/2024)

Laure Kervyn Martin Badura Paul Kummetz
Projekt EngagementPLUS Buchhaltung und Rdume & Materialverleih
(seit 05/2024) Verwaltung (bis 07/2024)

Philip Bedall vertritt seit Mitte August Magdalena Langer in ihrer
Elternzeit in der Geschdftsfiihrung. Hier stellt er sich vor:

“In den vergangenen Jahren habe ich bereits an verschiedenen Orten daran
mitgewirkt, Engagement zu fordern — sei es als Mitarbeiter beim basisdemokratisch
verfassten Umweltverein Robin Wood, bei Unterhalt und Vermietung von
Projektrdumen in einem Berliner Hausprojekt fiir externe Engagierte, als Vorstand des
.Fordervereins fiir die Arbeit globaler griine Bewegungen" oder als Programmleiter
»Training & Capacity Building" bei der gemeinniitzigen Grassroots Foundation. Fiir diese
Art der Arbeit brenne ich, weil sie nicht nur politisch hoch relevant ist, sondern sie mich

immer auch personlich inspiriert.”
JAHRESBERICHT 2024 | 19



Paul Kummetz kam iiber eine MaBnahme des Jobcenters zu uns und war 2,5 Jahren ein
wertvolles Teammitglied im HdE. Wir wiinschen ihm fiir den weiteren Weg alles Gute!

“Ich habe die Raumbuchungen von mittlerweile 7 Meetingrdumen und den HdE-
Materialverleih verwaltet. Ich war aber auch einfach viel vor Ort und habe die
Coworker*innen bei ihren Anliegen unterstiitzt. Ich bin stolz darauf, dass ich liber so
einen langen Zeitraum dabei geblieben bin, und im Endeffekt sehr selbststdndig
diese Bereiche betreut und weiterentwickelt habe. Das HdE ist eigentlich nur
gewachsen: mehr Menschen, mehr Rdume, mehr Material, mehr Personal.

Es hat am meisten SpaB gemacht, die vielen Gruppen kennen zu lernen, die sich in
Freiburg treffen. Man kann sich das gar nicht so vorstellen was es alles so gibt. Das
ist sehr spannend.”

PRAKTIKANT*INNEN IM HAUS DES ENGAGEMENTS

Enno Link (10/2023 - 02/2024)

Noa absolvierte ab Dezember ein Praktikum im HdE

Dominic Preifiner (1172023 - 01/2024)

Annika Carle (06/2024 - 07/2024) "Mich begeistert das HdE als ein
Ferdinand Wallis (05/2024 - 07/2024) Ort, in dem sich Gruppen,
Noa Immer (12/2024 - 01/2025) Initiativen, Einzelpersonen, Vereine

EHRENAMTLICHE

Bergit Fesenfeld
Paula Kizik

Lisa Kiehn
Joanne Becker
Enno Link
Stefan Sinn
Ilaria de Altin

Alina Langenbach

fir biirger*innenschaftliches Enga-
gement, Nachhaltigkeit und okolo-
gische und soziale Gerechtigkeit
einsetzen.

Georg Brandstetter Das eigene Handeln hinterfragen und sich solidarisch zu

unterstilitzen und zu vernetzen, sind mir wichtig und ein

Britta Muth L. . .

. Weg fiir eine starke und demokratische Zivilgesellschaft.
Martina Bechtle ) . . . . . .
Robert Gundlach Durch mein Mitwirken im HdE konnte ich viele Einblicke in

obert Gunclac die Forderung des biirger*innenschaftlichen Engagements
Rosa Bumm in Freiburg erhalten. Danke fiir die tollen Einblicke."
Julie Elbert

Sina von der Heyde
JAHRESBERICHT 2024 | 20



VORSTAND DES VEREINS

Das fiinfképfige Vorstandsteam bringt eine Vielfalt an Erfahrungen mit, darunter internationales Freiwilligen-

management, Bildungsarbeit, digitales Know-How, Projektportfoliomanagement und eine starke Vernetzung im

Bereich Kunst & Kultur. Zusammen bilden sie ein groBartiges Vorstandsteam, die sich ehrenamtlich monatlich zur

Vorstandssitzung treffen und dem HdE-Team und allen Mitarbeitenden mit Rat und Tat zur Seite steht.

SANDRA KOX

Das letzte Jahr war im HdE gepragt
von Wachstum und Verdnderung.
Ich habe meinen Fokus darauf
gesetzt, dass Strukturen, Prozesse
und Ressourcen mit dieser Ent-
wicklung mithalten konnen. Wir sind
ein Stiick vorangekommen und
haben auch fiir 2025 noch viel zu
tun - ich freue mich darauf!

FINN HEES

YOURUI YEO

Neu im Vorstand eines Freiburger
Vereins — ich finde noch meinen
Platz. Nachstes Jahr setze ich auf
Stabilisierung, besonders bei
personellen  Kapazitdten und
Finanzierungsquellen — ggf. mit
Digitalisierung  und  Prozess-
optimierung aus meiner Arbeits-

erfahrung.

MAREN MOORMANN

Das HdE ist 2024 weiter gewach-
sen und hat neue Verantwort-
ungen libernommen. Die nun be-
ginnende Trdgerschaft des FZE ist
ein bedeutender Schritt in einer
Zeit, die mehr denn je von Soli-
daritdt und Engagement geprdagt
sein muss. Ich bin stolz, diese wert-

volle Arbeit zu unterstiitzen.

JONAS BAUSCHERT

Durch die Umbenennung in "Haus des Engagements
e.V." konnten wir nach innen und aufen Doppel-
strukturen auflésen und fiir mehr Klarheit sorgen. Seit
langem habe ich mir auferdem ein digitales Raum-
buchungssystem gewiinscht und freue mich, dass es

uns und die Engagierten nun in unserer Arbeit entlastet.

2024 hat mir wieder einmal gezeigt, wie zentral unser
Engagement im HdE ist. Jedes Jahr bauen wir unsere
Kooperationen aus - nun auch mit einem Sitz im
Freiburger Nachhaltigkeitsrat. Mein Fazit: wir werden
gesehen und sind ein elementarer Bestandteil von
Freiburg!
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Das HAE hat mehrere Finanzierungsbausteine. Mehr als ein Drittel machen die Einnahmen durch die langfristige
Vermietung von Arbeitsplatzen, Biiros, des Bandprobe- und Lagerraums aus. Ein weiteres Drittel stammt aus
Zuschiissen von Stiftungen / 6ffentlicher Hand und ein Viertel von Spenden von Privatpersonen und Unternehmen.
Nur ein kleiner Teil stammt aus der kurzfristigen Vermietung der Rdume oder Entgelten (z.B. fiir Fortbildungen). Dem
gegenliber stehen die gréften Ausgabenposten in Form von Personal- sowie Miet- und Nebenkosten.

In der aktuellen Situation wdre das HdE nicht ohne die viele ehrenamtliche Arbeit (mind. 150 Stunden monatlich) der
Vorstdnde und der Ehrenamtlichen mdglich, sowie durch unbezahlte Mehrarbeit der Angestellten. Viele Mitwirkende
verzichten auf ihr Honorar oder die angebotene Ehrenamtspauschale. Fiir 2025 miissen wir durch das Wachstum
der Angebote und den Bedarf an Professionalisierung (Personal, Finanzen, Verwaltung, Infrastruktur) dringend in
hauptberufliche Personalkapazitaten investieren. Zudem braucht es weitere Investitionen in die Infrastruktur, um
Renovierungsarbeiten abschlieBen zu konnen. Die Hochrechnung fiir 2025 zeigt, dass wir voraussichtlich auf
Riicklagen zuriickgreifen miissen. Wir sind dringend auf weitere finanzielle Unterstiitzung angewiesen, damit alle
Angebote weiterhin verfligbar sind und das HdE auf stabilen Beinen stehen kann.

UBERSICHT DER EINNAHMEN UND AUSGABEN

Vermietung: 106 I Miet- und Nebenkosten: 103
Eigenmittel: 129
Raumbuchungen: 17 || l Anschaffungen: 26
Entgelte und Mitgliedsbeitrage: 6 == == Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung: 5.5
BUdget: 275 == Biro- und Veerbrauchsmaterial: 5

stadt. Grundzuschuss: 27 l
== Honorare: 7.5

Zuschiisse Jobcenter: 15
Drittmittel: 146

Projektforderung, Zuschiisse: 85 Personalkosten: 122

Spenden: 13 == (Jberschuss: 6

Sponsoring: 6 =
Angaben in 1000

2024 Wir bedanken uns bei unseren Forderern fiir die
Gesamteinnahmen: 275.415,90 € Unterstiitzung unserer Arbeit: Deutsche Postcode

Lotterie, Deutsche Stiftung fiir Engagement und
Ehrenamt, Haufe-Lexware, JobRad, Stadt Freiburg
6.151,74 € * und Volker Homann Stiftung

Gesamtausgaben: 269.264,16 €

* Der Uberschuss ist mit kalenderjahr-tibergreifenden
Projektkosten zu erklaren, die nicht in 2024 bilanziert wurden. JAHRESBERICHT 2024 | 22



Mission &
Wirkung

Wir moéchten mit unserer Arbeit im Haus
des Engagements gesellschaftlich moglichst
viel bewirken: im Sinne der Nachhaltigkeit,
der globalen Gerechtigkeit und der Men-
schenrechte. Ddfiir stdrken wir mit unseren
Angeboten Engagierte in ihrer Arbeit.

Um unsere Wirkung zu evaluieren und unsere
Aktivitdten immer wieder darauf auszurichten,
arbeiten wir mit der Wirkungstreppe der PHINEO
gAG. Dabei spricht man von Wirkung, wenn eine
MaBnahme zu Verdnderungen bei der Ziel-
gruppe, in deren Lebensumfeld und in der Gesell-
schaft insgesamt fiihrt (siehe: phineo.org).

Uber den direkten Output, also die konkreten
Angebote, hinaus wird der Outcome evaluiert.
Das bedeutet, dass die Angebote eine
Verdanderung im Verhalten und damit auch im
Leben der Zielgruppe hervorrufen, indem Wissen
oder Fdhigkeiten vermittelt werden. Erst dann
kann man von einer "Wirkung" (Impact) der
Angebote sprechen, die auch etwas an der
Struktur der gesamten Gesellschaft verdndert.

Die Fokussierung unserer Ziele auf bestimmte
Zielgruppen hilft uns, unsere Aktivitdten und
Projekte auf deren Bedirfnisse spezifisch
auszurichten und zu priorisieren.

Zu den Zielgruppen des HdE zahlt ein bestimmtes
Spektrum  von  Engagementakteuren:  von
Engagementinteressierten, liber sich bildende
Initiativen und kleinere bis mittlere ehrenamtliche
Initiativen und Vereine, bis hin zu aktionen- bzw.
kampagnenbasierten Gruppen oder Biindnissen,

sowie darliber hinaus hauptamtlich strukturierte
Vereine. Neben diesen zivilgesellschaftlichen Akteuren
sind wir liberzeugt, dass der enge Austausch und die
Kooperation mit Kultur & Kreativen sowie mit
(nachhaltig orientierten) Wirtschaftsakteuren grofen
Mehrwert bietet und neue Ideen hervorbringt.
Gemeinsame  Grundlage sind die Werte der
Nachhaltigkeit, der globalen Gerechtigkeit und der
Menschenrechte.

DIE ZIELGRUPPEN DES
HAUS DES ENGAGEMENTS:

Ehrenamtliche

GIERTE
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WIRKUNGSANALYSE HDE

IMPACT

Durch die Angebote des Haus des Engagements machen Menschen die Erfahrung, dass
sie mit ihrem Potenzial und gemeinsam mit anderen die Welt im Sinne der Nachhaltigkeit
und globalen Gerechtigkeit positiv gestalten und verdndern kénnen.

OUTCOME

Zielgruppen verdndern Bewusstsein bzw. Fdhigkeiten

Zielgruppen sind...
o ..ZIELORIENTIERT: Sie kennen ihre Ziele und Handlungsoptionen und richten ihre Aktivitaten auf die
erwiinschte Wirkung strategisch aus. Sie kdnnen den Zusammenhang zwischen strukturellen,
gesellschaftlichen Problemen und ihrem Beitrag zu deren Lésung beschreiben.

« ..VERNETZT: Sie haben einen Uberblick iiber die Engagementmdglichkeiten, -akteure und -
aktivitdten in dhnlichen Themenbereichen und dariiber hinaus. Sie nehmen Akteure in ihrem Bereich
als Ressource oder mégliche Kooperationspartner wahr und nutzen Synergieeffekte: ,Gemeinsam
schaffen wir mehr!"

» .INNOVATIV: Sie haben den Mut und die Fdhigkeit, neue experimentelle Interventionen und
kreative Konzepte fiir komplexe Transformationsprozesse auszuprobieren.

« ...INFORMIERT: Sie kennen Méglichkeiten und Ansprechpersonen fiir die Unterstiitzung ihres
Engagements.

o ..BEGEISTERT: erleben Selbstwirksamkeit, nehmen ihr Engagement als sinnstiftend,
personlichkeitsentwickelnd und freudebringend wahr. Sie sind motiviert, haben Erfolgserlebnisse und
fuhlen sich wertgeschatzt fiir ihr Engagement.

Zielgruppen verdndern ihr Handeln

Zielgruppen handeln...
¢ ..GANZHEITLICH: Sie entwickeln nachhaltige Projekte / Aktivitdten, die okologische, soziale und
okonomische Aspekte vereinen. Sie greifen Themen auf, die aus der Lebenssituation der Menschen
vor Ort entstehen und schaffen hierzu Engagementmadglichkeiten.

¢ ..PARTIZIPATIV: Sie kennen Teilhabemd&glichkeiten, wenden diese an und setzen diese gezielt ein.
Sie selbst ermdglichen vielfdltige Mitwirkung.

« ..KOOPERATIV: Sie starten gemeinsame Projekte mit anderen Gruppen oder unterstiitzen sich
gegenseitig in ihren Aktivitaten
+ ..WIRKUNGSVOLL: Sie richten sich an die Offentlichkeit und erreichen Menschen iiber eigene

Milieu-, Denk- und Themengrenzen hinaus

¢ ..\WWERTEORIENTIERT: Sie pflegen einen wertschatzenden, vertrauensvollen Umgang miteinander
und gehen mit Konflikten konstruktiv um. Sie sind transparent beziiglich ihrer Wertehaltungen,
(Entscheidungs-)Strukturen, Informationsfliisse und Arbeitsweisen.
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INPUT 2024

WIRKUNGSANALYSE HDE

L
OUTCOME

Lebenslage der Zielgruppen dndert sich

Zielgruppen sind...
« ..SOUVERAN: Sie verfiigen iiber notwendige Ressourcen, Féhigkeiten und
Rahmenbedingungen, die ihr Engagement ermoglichen und vereinfachen.

« ..BEFAHIGT: Sie kennen und nutzen Méglichkeiten, mithilfe von modernen organisatorischen und
digitalen Hilfsmitteln ihre Arbeit effizient, effektiv und wirkungsorientiert zu strukturieren.

» ...DYNAMISCH: erreichen eine gewinnbringende Diversitat ihrer Gruppe (z.B. Altersstruktur,
Geschlechter, Herkunft) und erleben eine gesunde Fluktuation an aktiven Engagierten.

« ..SOLVENT: Sie haben ausreichend finanzielle und personelle Ressourcen, um ihre Arbeit
nachhaltig zu gestalten.

« ..OFFEN: Sie erleben Weiterentwicklung sowie das Lernen aus Erfahrung und Fehlern positiv.

« ..RESILIENT: Sie sind reaktionsfdhig als Individuen und Gruppen gegeniiber Verdnderungen
und auftretenden Schwierigkeiten.

OUTPUT 2024

e 172 Organisationen (v.a. ehrenamtlich) die die Meetingrdume nutzten (ca. 2500 Personen)

« 53 Organisationen bzw. Personen im Coworking (in verschiedenen Zeitraumen, ca. 2/3 davon
gemeinniitzig) + 5 Organisationen in Biros (= ca. 30 Personen; alle gemeinniitzig)

e 27 Nutzer*innen von Lagerfldache

e 691 Ausleihvorgdnge an gemeinniitzige Organisationen iiber den Materialverleih

o 33 Einzelberatungen ("Helpdesks") mit >90% der Feedbacks "zufrieden" oder "sehr zufrieden": 27
Helpdesks Vereinsrecht, 4 Helpdesks Webseiten, 2 Helpdesks Finanzierung & Férdermittel

« 11 Fortbildungen mit 129 Teilnehmenden und >90% der Feedbacks "zufrieden" oder "sehr zufrieden"

o 7 Vernetzungstreffen von Nachhaltigkeitsinitiativen (4netzen) mit insgesamt 283 Teilnehmenden

« 7 Projekte / Veranstaltungen zur Engagementforderung in Zusammenarbeit mit 11 Kooperationspartnern

« Sommerfest mit >200 Besucher*innen, 8 aktiv eingebundenen Initiativen und 3 Bands

« 10 Newsletter fiir Engagierte: Infos zu Férderungen, Fortbildungen und Aktionen (>700 Abonnent*innen)

e 9 HAE-Newsletter mit >600 Abonnent*innen

o 1748 Follower*innen bei Instagram

PERSONAL: 2 x 50% Geschdftsfiihrung, 2 x 50% Assistenzstelle (Jobcenter Manahmen; eine davon bis Juli 2024),
40% und 50% Projekstelle, Praktikumsstelle (zeitweise besetzt), 150 Std./Monat ehrenamtliche Arbeit, 4 Std./Monat
Beratungszeit durch 5 Expert*innen (Honorar oder pro bono), Fortbildungs-Trainer*innen

RAUME: 1000m? Biirofldche inkl. 7 Meetingrdume und 1 Veranstaltungsraum (100m?), 280m? Lagerfldche, 70m?
Bandprobenraum, 70m? Jugendraum

MATERIAL: Veranstaltungs-, Biromaterial und Technik (auch zum Verleih iber Online-Plattform)
SONSTIGES: Fahrtkosten, Buchhaltung, Administration
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Unsere Werte im Haus des Engagements

Dieser Text wurde in 2023 von einer Arbeitsgruppe im HdE entwickelt und gilt mit seiner Verabschiedung
als gemeinsame Grundlage fur die Zusammenarbeit aller Menschen im HdE.

Praambel

Die im Folgenden dargestellten Werte stehen nicht fir sich allein, sondern bedingen einander. Sie betreffen
sowohl den Verein (HdE) als Ganzes mit seinen Zielen als auch die Gruppen sowie Einzeine, die im HdE aktiv
sind: sowohl in Bezug auf den Anspruch an die eigene Arbeit als auch den Umgang untereinander. Die
Definitionen umfassen hier jeweils nur die zentralen Merkmale des Begriffs, die fir das HdE relevant sind. Uns
ist bewusst, dass es dartber hinaus Einzelfallentscheidungen geben wird, die nach ethischen Regeln begriindet
werden mussen. Niemand ist perfekt - zentral ist fiir uns die Dialogbereitschaft aller Beteiligten.

Nachhaltige Zukunft gestalten

Definition: Nachhaltigkeit bedeutet, die BedUrfnisse der Gegenwart so zu befriedigen, dass die Mdglichkeiten zu-
kinftiger Generationen nicht eingeschrankt werden. Das umfasst v.a. die Dimensionen “wirtschaftliche Effizienz",
"soziale Gerechtigkeit", "8kologische Tragfahigkeit” und "Gleichbehandlung” sowohl im lokalen und nationalen
Kontext als auch im globalen Kontext.

Im HdE: Wir versuchen eine Kultur der Nachhaltigkeit zu leben und damit beizutragen zu grundsatzlich notwendi-
gen Veranderungen zugunsten einer lebenswerten Zukunft fur die ganze Mitwelt, bspw. durch nachhaltige Be-
schaffung, 2nd Hand Nutzung etc. Wir unterstitzen sowohl strukturelle Ansétze, als auch solche, die innerhalb
unseres Wirtschafts- und Gesellschaftssystems Veranderung fir Nachhaltigkeit schaffen.

Unsere Grenze: Wir akzeptieren keine bewusst verschwenderischen Ziele, Verhaltensweisen oder Schadigungen
am Gemeingut.

Demokratie erhalten

Definition: Demokratie beschreibt eine legitimierte Regierungsform, die auf der Grundlage von Partizipation aller
an politischer Willensbildung basiert. Dazu gehéren allgemeine, freie und geheime Wahlen, die Gewaltenteilung
sowie die Garantie der Grundrechte.

Im HdE: Unsere Arbeit beruht auf der Anerkennung der Menschenrechte. Demokratisches Denken und Handeln
sind uns selbstverstandlich. Wir schatzen die Vielfalt unserer unterschiedlichen Erfahrungen, Sichtweisen und In -
terpretationen unserer Mitwelt. Wir férdern den Dialog mit Andersdenkenden, starken unsere Offenheit und Tole-
ranz, solange die Menschenrechte gewahrt werden. Dies schlieBt auch eine konstruktive Konfliktkultur ein.
Unsere Grenze: Menschen oder Gruppen, die diese Grundsdtze nicht mittragen, sind im HdE nicht willkommen.
Wir ziehen eine Grenze, wo Menschen sich dem Dialog verweigern und nur ihre eigenen Ziele verfolgen ohne
RUcksicht auf andere. Wir akzeptieren keine Gewalt gegen Menschen.

Partizipation fordern und umsetzen

Definition: Partizipation bedeutet Teilhabe, aktive Teilnahme und tatséchliche Mitbestimmung von Personen und
Organisationen in (politische) Entscheidungs- und Willensbildungsprozesse. Sie ist aus emanzipatorischen, legiti-
matorischen und aus Griinden gesteigerter Effektivitdt winschenswert. Sie stérkt soziales Vertraven und ermdg-
licht so konstruktive Veranderung.

Im HdE: Wir bieten auf unterschiedliche Weise "Raum" und Raume fiir Beteiligung und Teilhabe, sodass Men-
schen die Maglichkeit haben, selbst aktiv zu werden, etwas umzusetzen und selbst auf Augenhéhe mitzugestal -
ten. Wir nutzen diverse Partizipationsmethoden und halten uns an damit erreichte Vereinbarungen.

Unsere Grenze: Wir wollen keine Manipulation oder Prozesse, bei denen die Ergebnisse schon vorab fest stehen.
Wir reden nicht Uber oder fUr andere, sondern erméglichen, selbst zu sprechen und gehdrt zu werden.
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Menschen empowern und verbinden

Definition: Empowerment bedeutet Ermachtigung, Selbstbefédhigung und Starkung der Selbstwirksamkeit von
Menschen mit dem Sinn und Zweck, die Kraft und den Handlungsspielraum des Einzelnen und Gruppen zu fér-
dern.

Im HdE: Wir ermutigen und begeistern Menschen fir Engagement und wollen den Zugang dazu méglichst nie-
derschwellig machen. Wir fordern Begegnung, Vernetzung und Sichtbarkeit von Engagierten und befdhigen die
Menschen durch Qualifizierungs- und Unterstiitzungsmaoglichkeiten.

Unsere Grenze: Wir akzeptieren keine Verhaltensweisen, die andere entmutigen oder verletzen kénnen. Wir dul-
den keine Ausgrenzung.

Freirdum haffen un n

Definition: Freiraurn meint sowohl physischen als auch gedanklichen Raum zur Entfaltung eigener und gebiindel-
ter Krafte und Ideen,

Im HAE: Wir schaffen Freirdume firs Denken und Tun durch physische, halbdffentliche, unkommerzielle Riume.
Durch Ausrichtung auf Vielfalt férdern wir den geistigen Freiraum, wo die unterschiedlichsten Menschen und Ide-
en willkommen sind und neue Handlungsréaume entstehen konnen.

Unsere Grenze: Freiraum bedeutet nicht Freibrief, alles tun zu dirfen. Wir dulden keine Benachteiligung von ein-
zelnen Menschen oder Gruppen und erwarten Kollegialitat.

Kreativitat anregen und nutzen

Definition: Kreativitat ist die Fahigkeit, Dinge/ldeen hervorzubringen, die neu sind bzw. neu zusammengesetzt
werden. Kreativitdt kann entstehen, wenn man etwas von einer anderen Perspektive betrachtet.

Im HAE: Wir fordern die Kreativitat, die for eine kulturell offene sowie dkologisch und sozial gerechte Welt ge-
braucht wird. wWir ermutigen die Engagierten und sonstigen Nutzer*innen, zu experimentieren und kreative Kon -
Zepte auszuprobieren.

Unsere Grenze: Wir wollen keine Kreativitat, die respektlos ist, die andere beleidigt, verletzt oder gewalttatig ist.

Tolerant und vielfdltig

Definition: Toleranz meint Respekt, Akzeptanz und Anerkennung der Kulturen unserer Ausdrucksformen und Ge-
staltungsweisen unseres Menschseins in all ihrem Reichtum und ihrer Vielfalt. Vielfalt meint die unterschiedliche
Auspragung aller Menschen und Lebensformen, insbesondere in Bezug auf Geschlecht, Herkunft, Alter, Lebens-
formen, Gesundheitszustand/Behinderung, Weltanschavung, Religion, sexuelle Orientierung.

Im HAE: Wir erkennen Unterschiede an und respektieren sie, salange Menschenrechte und Demokratie geschitzt
werden. Wir nutzen Vielfalt bewusst als Ressource, auch in der Auswahl von Methoden und Herangehensweisen.
Wir bernhen uns darum, "vorbildlich” zu handeln und aktiv einzugreifen, wenn wir unfaires Verhalten feststellen.
Unsere Grenze: Wir akzeptieren weder Intoleranz in Sprache oder Handeln noch Abwertung bzw. Ausgrenzung an -
derer.

R ktvoll I tschat i
Definition: Respekt ist eine Form der Ehrerbietung und Aufmerksamkeit einem anderen Lebewesen oder einer In-
stitution gegeniber und eng mit dem Begriff der Wertschatzung verbunden: diese bedeutet die Anerkennung
und Achtung eines Menschen in dessen individueller Eigenart.

Im HdE: Wir kommunizieren wertschitzend und mit grundsétzlichem Wohlwollen anderen gegeniiber. Kritik wird
konstruktiv geduBert, Lob gefdrdert. Wir nutzen Check-in und Feedbackrunden. "Hausregeln™ fir den Umgang
miteinander werden formuliert/"unterschrieben” und es werden Vertrage dort gemacht, wo es sinnvoll ist.
Unsere Grenze: Wir dulden kein respektloses, wirdeverletzendes, autoritares oder aggressives Verhalten. Wir
wollen kein destruktives Feedback.
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I | | solidarisct
Definition: Transparenz bedeutet frei zugdngliche Informationen und Verstandlichkeit von Zielen, Ablaufen, Sach-
verhalten und Entscheidungswegen. Solidaritét meint das Eintreten fireinander und gegenseitige Unterstiitzung.
Im HdE: Wir informieren proaktiv und stellen Ubersichtliche Dokumente zur Verfigung. Wir machen kontinuierlich
sichtbar, welche Ziele wir anstreben, wer die Entscheidungstrager sind und wo Mittel herkommen sowie wofir
sie verwendet werden. Wir unterstitzen und helfen uns gegenseitig.

Unsere Grenze: Wir akzeptieren keine Absprachen oder Handlungen “hinter dem Ricken anderer”,

Integer und fair

Definition: Integritat bedeutet, den eigenen Werten treu zu bleiben, (z.B. Aufrichtigkeit, Zuverldssigkeit, Vertrau-
enswoirdigkeit) und entsprechend zu handeln, hat also eine moralische Dimension. Fairness bezeichnet Verhal-
ten, das von Gleichbehandlung und Unparteilichkeit gegeniber anderen und dem Befolgen von gerechten Re -
geln gekennzeichnet ist und Machtmissbrauch ausschlieft.

Im HdE:; Wir tun, was wir sagen, handeln solidarisch, verantwortungsbewusst und zeigen damit, dass die verein-
barten Werte wichtig sind. Versprechen werden eingehalten, Fehler zugegeben und eine offene Kommunikation
gelebt. Wir gehen mit anderen so um, wie wir selbst behandelt werden wollen: ehrlich, respektvoll und tolerant.
Unsere Grenze: Wir dulden weder Korruption noch unfaires Verhalten.

Klar und ehrlich

Definition: Klarheit bedeutet: wesentliche Informationen werden wirklichkeitsgetreu und verstehbar zur Verfi-
gung gestellt und eventuelle Missverstandnisse werden mdglichst umgehend und konstruktiv aufgeklart. Ehrlich-
keit ist die Voraussetzung fir verantwortungsvolles Handeln. Dies betrifft Sprache (= auf die Aussagen ist Ver-
lass) und Handeln (= andere werden nicht getauscht oder betrogen).

Im HdE: Regeln und Prozesse sind allen klar. Wir arbeiten mit eindeutigen Vereinbarungen und Vertragen. Wir
sind ehrlich im Reden und Handeln, d.h. wir tduschen und betriigen unsere Mitmenschen nicht. Wir respektieren,
dass jede*r soviel von sich preisgibt, wie es fiir sie*ihn passt. Wir vertrauen darauf, dass die Menschen von sich
heraus ihren solidarischen Anteil geben, wo es um freiwillige Regelungen wie z.B. eine Vertrauenskasse geht.
Unsere Grenze: Informelle Absprachen, die Dritten einen Machteil bringen, und bewusst irrefUhrende Aussagen
akzeptieren wir nicht. Wo relevante Informationen (wenn bspw. andere gefahrdet oder Vereinbarungen verletzt
werden konnten) auch auf Nachfrage nicht mitgeteilt werden, sehen wir den Wert der Transparenz verletzt. Per -
sonen und Gruppen, die Fake-News in die Offentlichkeit tragen, erhalten von uns keine Unterstitzung.

Zuverldssigkeit

Definition: Zuverldssigkeit ist gekennzeichnet durch Verantwortungsbewusstsein, Gewissenhaftigkeit und Ver-
trauenswirdigkeit bei gemeinsamen Absprachen.

Im HdE: Wir winschen uns, dass Verabredungen und Termine eingehalten und Verspatungen oder Abweichun-
gen maoglichst frohzeitig kommuniziert werden.

Unsere Grenze: Wenn Absprachen wiederholt nicht eingehalten werden ohne rechtzeitige Kommunikation, stellen
wir die Zusammenarbeit in Frage.
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Geschichte
des Vereins

VON DEN ANFANGEN BIS ZUM HAUS DES ENGAGEMENTS

Mit dem Beschluss der Mitgliederversammlung, den Verein Treffpunkt Freiburg in Haus des
Engagements e.V. umzubenennen, wird ein neues Kapitel fiir die Engagementférderung in Freiburg
aufgeschlagen. Es lohnt sich jedoch, einen Blick zuriick auf die Geschichte des Treffpunkt Freiburg

zu werfen.

1992 bis 1996: NEUE BUNDNISSE

UNITED NATIONS CONFERE:
ENVIRONMENT AND DEVELOP.

Bei der UN-Konferenz in Rio wird der dreidimensionale Nachhaltigkeitsbegriff als Zielbiindel - @& oevel
Rio de Janeiro 3- une

geformt. Er fordert neue Bilindnisse in der Zivilgesellschaft und anderen gesellschaftlichen
Sektoren. Die Vereinten Nationen rufen alle Staaten auf lokaler Ebene
Nachhaltigkeitsprozesse zu initiieren (Agenda 21). Angespornt davon bildet sich in Freiburg
ein Biindnis aus Initiativen unter dem Namen ,Forum Kommunale AuBenpolitik e. V." und
betreibt Lobbyarbeit fiir einen Nachhaltigkeitsprozess in Freiburg. Mit Erfolg! 1996 folgt der

Beschluss des Gemeinderates der den Weg fiir den Nachhaltigkeitsprozess freimacht.
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2007 bis 2013: Ausweitung

Der Treffpunkt Freiburg e. V. zieht in die neuen Rdumlichkeiten in die
SchwarzwaldstraBe und bildet auf 250 gm eine Biirogemeinschaft mit der
Freiwilligenagentur, dem Selbsthilfebliro, FARBE e.V. und dem stadtischen Agenda 21-
Biiro. Um Engagierte in Freiburg stetig auf dem Laufenden zu halten wird seit 2009 die
Zeitschrift fiir biirgerschaftliches Engagement in Freiburg herausgegeben. 2013 wird von
Vorstandsmitglied Wolfgang Hees die Idee gedufert, ein eigenes Haus zu kaufen. Ein
Name ist schnell gefunden, auf Vorschlag von Dagmar Grof3e vom Eine Welt Forum sollen

die Raumlichkeiten Haus des Engagements heiflen.

Im Jahr 2014 wurden die neuen Raumlichkeiten im Schwabentorring 2 bezogen, die
heute noch als Bliro genutzt werden. Im November desselben Jahres trifft sich zum
ersten Mal die Initiative zur Griindung eines Hauses des Engagements und beginnt mit
der Entwicklung und Ausarbeitung von unterschiedlichen Konzepten. Aus dem
Strategieprozess wird eine Kampagne zum Kauf der freistehenden Rdume in der Basler
StraBe 2 entwickelt. Trotz breiter Unterstiitzung aus Politik und Offentlichkeit
entscheidet sich 2017 der Gemeinderat knapp dagegen und gibt dem Studentenwerk

den Zuschlag fiir die Raumlichkeiten.
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Ausblick

UNSERE NACHSTEN SCHRITTE IN DIE ZUKUNFT

NEUER (ALTER) STANDORT AM SCHWABENTORRING

In 2025 soll das friihere “Freiburger Zentrum fiir Engagement” (FZE) in
die Tragerschaft des Haus des Engagements e.V. lbergehen. Das ist
Teil eines bereits laufenden Prozesses, um Doppelstrukturen in der
Engagementforderung der Stadt abzubauen und den Zugang zu Res-
sourcen fiir Engagierte zu vereinfachen. Am Schwabentorring 2 befand
sich bereits das Biiro unseres Vorgdngervereins Treffpunkt Freiburg
e.V. Wir freuen uns, diesen zweiten Standort fiirs HAE zu gestalten und
dabei eng mit dem Selbsthilfebiiro und der Freiwilligenagentur zu-

sammenzuarbeiten.

2. ORGANISATIONSENTWICKLUNG
Wir setzen einen Fokus auf die weitere Professionalisierung
und Konsolidierung des HdE. Dazu gehdort unter anderem
die Einflihrung des im vergangenen Jahr entwickelten
digitalen Raumverwaltungssystems. Dies soll uns ermdg-
lichen, weniger zu verwalten und mehr zu gestalten. Auch
mochten wir unsere Personalkapazitdten verbessern und

noch bessere Arbeits- und Teamstrukturen schaffen.

BARRIEREN ABBAUEN

Das Projekt EngagementPLUS und der Bau der Rampe
hat im HdE erst den Anstof und Auftakt gegeben zum
Abbau von Barrieren zum Engagement. In 2025 mochten
wir weitere wichtige Manahmen umsetzen, die wir als
besonders relevant identifiziert haben. Dabei helfen uns
die aufgebauten Kontakte und gewonnenen Koopera-

tionspartner mit der entsprechenden Expertise.




AN ALLE, DIE 2024 ZU EINEM
FREUDVOLLEN, INSPIRIERENDEN
UND ENGAGIERTEN JAHR
GEMACHT HABEN!




