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 Ubergeordneter Begriff: Soziokratie ist eine integrale Organisationsform.

* Quellen/Inspirationen:
- Frederic Laloux: Reinventing Organizations (2014)
- Ken Wilber: das integrale Modell (1995ff.) _ L
Reinventing

* Integral:= ganzheitlich/umfassend integrierend... Organizations
- die Fulle moglicher, relevanter, giiltiger Perspektiven S e e e
in einer Organisation, in ihrer Standortabhangigkeit
(Beobachter) und ihren Wechselwirkungen
- ihre inneren und dueren Dimensionen
- ihre strukturelle Komplexitat auf einem Kontinuum der
Organisationsentwicklung




Integrale Organisationsentwicklung \'D

* Das integrale Modell: Vogelperspektive auf kulturelle/menschliche Entwicklung
- Entwicklung von Organisationsformen

* Kriterium: strukturelle Komplexitat auf einem Kontinuum von...
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Integrales Modell der Entwicklung von Organisationsformen

BUURTZORG

Kriterium: zunehmende strukturelle Komplexitat
und Perspektivenintegration

Integral

STAKEHOLDER
BALANCE

PPPPPP L CULTURE
4 OVER
STRATEGY

Postmodern

Traditionell

POWER ,

MILITIAS
COMMAND
AUTHORITY
FEAR
CHAOS -
LABOR




([ ] [
Institut fiir integrale Studien
Institute for Integral Studws

Integrales Modell der Entwicklung von Organisationsformen
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Errungenschaften und Grenzen der Organisationsformen =& 7]75

Stufe Beschreibung Durchbriiche Metapher, Beispiele
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Kernprinzipien (nach Laloux): Methoden, Prozesse und Strukturen:
 Selbstorganisation
* Ganzheitlichkeit

* Evolutionarer Zweck
(evolutionary purpose)
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Kernprinzipien (nach Laloux): Methoden, Prozesse und Strukturen:

* selbstorganisierte Teams

* Selbstorganisation e Kollektive Intelligenz

 funktionale, flexible Hierarchien (form

* Ganzheitlichkeit follows function)

L * VVertrauen > Kontrolle
* Evolutionarer Zweck

(evolutionary purpose) * Soziokratie/Holakratie
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Kernprinzipien (nach Laloux): = Methoden, Prozesse und Strukturen:

* Einladen der ganzen Person, Uber

+ Selbstorganisation professionelle Rollen hinaus, Integritat

e Schaffung ,warmer®, einladender Raume

e Ganzheitlichkeit . gnk?lfsre Haltung und Motivation > spezifische

e Unterscheidung Role — Soul, no job titles
e Evolutionarer Zweck

) * Kreiskultur, offene Konfliktbearbeitung
(evolutionary purpose)

 Reflective spaces, Stille
e Supervision und Coaching-Angebote
e Vertrauen ermoglicht Flexibilitat



Reale (informelle) Organisationsstruktur S IflS
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Kernprinzipien (nach Laloux):  Grundhaltung und Ausrichtung:

* Dienst an lebensdienlicher Entwicklung
» Selbstorganisation steht im Zentrum aller Aktivitaten

* Erhalt der Organisation und Profit sind
kein Selbstzweck

e Kein Wettbewerb

* Erfolg ist Ergebnis des Dienstes an
hoherem Zweck (einschl. Lieferketten)

e Stetiges Lauschen auf den evolutionaren
Zweck (- stetige, organische Transfor-
mation) anstatt strategische Planung

 Ganzheitlichkeit

* Evolutionarer Zweck
(evolutionary purpose)
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* Fragen?
e Was mochtet lhr vertiefen?



